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Hoy en dia se reconoce cada vez mas la importancia de los sistemas
alimentarios. Estudios recientes demuestran que la agricultura comercial
y los cambios en el uso de la tierra relacionados son los factores que
mas contribuyen al cambio climatico. En respuesta, corporacionesy capi-
talistas filantropicos estan invirtiendo miles de millones de dodlares en
iniciativas que supuestamente nos encaminaran hacia un futuro mas
sustentable. Pero esas iniciativas no se enfocan en abandonar de verdad
la agricultura que depende de combustibles fosiles ni en mejorar la distri-
bucion del poder y latoma de decisiones (gobernanza). En vez de eso, dan
prioridad al desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias agroindustria-
les que tienen un potencial de rentabilidad muy alto. Sin embargo, estas
tecnologias y la gobernanza corporativa que las acompana plantean
riesgos muy importantes para la soberania alimentaria, la agroecologiay
la autonomia campesina.

Desde que existe la agricultura, los pueblos campesinos de todo el mundo
han creado herramientas y sistemas (por ejemplo, arados, métodos de
cultivo intercalado, biofertilizantes) para abordar sus retos y necesidades.
De hecho, las comunidades agricolas siempre han estado implicadas en
procesos tecnologicos, pues han ido encontrando nuevos modos de
relacionarse con latierray entre si. Sin embargo, el concepto de “agrotec-
nologia” es relativamente nuevo.

En esencia, la agrotecnologia es unaindustria de reciente desarrollo que
combina varios sectores: la agroindustria, la biotecnologia, la tecnologia
digital y la tecnologia financiera. Usualmente vemos la agrotecnologia
anunciada en forma de herramientas, practicas y plataformas agricolas
modernas de “alta tecnologia” —desde la agricultura con drones hasta
las cosechadoras robotizadas, pasando por los sitios de comercio elec-
tronico de productos agricolas o los cultivos modificados genéticamente.
Pero lo mas importante es que la agrotecnologia avanza impulsada por
una vision del futuro que se basa en el poder, en donde las empresas
tendrian aun mas control sobre nuestros sistemas alimentarios.

Vision disefada para ser atractiva a gobiernos e instituciones porque les
ayuda a eludir decisiones politicas dificiles sobre el uso de combustibles
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fosiles, entre otros factores. Es una narrativa que facilita el flujo de miles
de millones de dolares de inversion en tecnologias privadas que afianzan
y amplian aun mas el control de los actores con mayor poder de la agri-
cultura industrial.

Los promotores de la agrotecnologia también afirman que sus tec-
nologias son la clave para alimentar al mundo ante el aumento de la po-
blacion, el incremento de los costos de los insumos y la energia, la degra-
dacion del aguay el suelo, asi como ante el cambio climatico, todo ello sin
interrumpir el crecimiento economico. Pero la trayectoria de la agricultura
industrial en las ultimas décadas demuestra que se trata de falsas prome-
sas. Hace treinta anos se acuno el término “organismo genéticamente
modificado” (OGM) para que la ingenieria de material genético sonaralo
mas agradable posible al publico. En 1994, se introdujeron los primeros
OGM con la promesa de que acabarian con el hambre en el mundo, ba-
jarian el precio de muchos alimentos y reducirian el uso de pesticidas. La
realidad ha sido muy distinta: la industria sélo ha producido una pequena
variedad de plantas transgénicas, profundamente ligadas a los mono-
cultivos industriales.! Esta tecnologia “pionera” va dejando un rastro de
destruccion por donde pasa: suelos moribundos, el uso de pesticidas y
herbicidas cada vez mas toxicos (por ejemplo, dicamba), una pérdida de
biodiversidad sin precedentes, ciclos de endeudamiento en espiral y un
aumento de suicidios de agricultores.

Lanovedady el atractivo de las ofertas actuales de laindustria esconden
unasimple verdad: se trata de un cambio de imagen de los mismos siste-
mas economicos y politicos explotadores que ahora amenazan nuestra
supervivencia colectiva. Sin embargo, ese cambio de imagen ha sido in-
creiblemente eficaz a la hora de captar la imaginacion de gobiernos, in-
versionistas y personas de todo el mundo dispuestas a creer que repre-
senta “el futuro de la agricultura”.

1 Friends of the Earth Europe (2022), “Fast-track to failure Will new GMOs reduce pesticide use?... NO!”.
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Hoy en dia, las nuevas tecnologias se conciben, disefian y aplican con
rapidez, sin espacio para considerar las implicaciones y consecuencias
para agricultores y pueblos campesinos. El panorama agricola cambia
rapidamente y agricultores y campesinos se enfrentan a crecientes
amenazas a sus derechos y sus vidas. Por tanto, cada vez es mas vital
examinar y criticar este impulso tecnologico, pues las comunidades
agricolas a menudo son obligadas a decidir siadoptan o no herramientas
que fueron creadas lejos de sus campos Y sin su participacion.

En la mayoria de los casos, las costosas tecnologias que estan en el
centro de los dialogos formales sobre el sistema alimentario sirven alos
intereses de las empresas que las crearon y privan de sus derechos a
quienes dicen apoyar (agricultores, trabajadores agricolas, comunidades
rurales). Nuestro trabajo como organizaciones de la sociedad civil podria
enfocarse en contrarrestar y desafiar los discursos corporativos; re-
clamar y reafirmar nuestras voces, perspectivas y valores a traves de
nuestras propias historias.
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UNANOTASOBREELUSODELAPALABRA“AGRICULTORES”

Quienes viven y trabajan en estrecha relacion con la tierra son personas
y colectivos de una enorme diversidad. Integrantes del movimiento por
la soberania alimentaria en todo el mundo adoptan y utilizan una gran
variedad de formas parareferirse a quienes procesan nuestros alimentos.
La Via Campesina utiliza deliberadamente los términos “campesina’ y
“campesino” como parte del proceso politico para que se éstas y
eéstos se reconozcan como sujetos de derechos, mediante el marco
de la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Campesinos y de Otras Personas que Trabajan en las Zonas Rurales,
(UNDROP, por sus siglas en inglés). Los autores y autoras de esta “caja
de herramientas” preferimos los términos que defienden y realzan las
diferencias, y en nuestros materiales, segun el contexto, utilizamos las
expresiones agricultores en pequena escala, campesinos y campesinas,
comunidades indigenas, silvopastoriles o pesqueras.

Sin embargo, los discursos que intentan captar las hermosas compleji-
dades de nuestro mundo no circulan faciimente. Simplificar es util para
crear mensajes convincentes gque puedan desafiar el statu quo, y por
ello decidimos usar el término “agricultores” en este documento sobre
herramientas narrativas. “Agricultor” es un término amplio que tiene sig-
nificados muy diferentes en distintos contextos. Utilizamos la palabra en
masculino por agilidad de lectura, sabiendo que las mujeres son cruciales
en la agricultura. Hemos sacrificado esos y otros matices, no porque no
creamos que sean importantes, sino porque queremos asegurarnos de
que nuestros mensajes lleguen a nuestros aliados y mas alla.
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COMOUTILIZARESTAS HERRAMIENTAS

A Growing Culture y el Grupo ETC creamos esta caja de herramientas
para sintetizar las ideas de movimientos sociales y comunicadores de
la sociedad civil y ofrecer respuestas rapidas y eficaces ante las narra-
tivas agrotecnologicas de las corporaciones. Dado el gran numero de
nuevas tecnologias que se presentan cada afno y puesto que entender
cada unade ellas puede requerir tiempo y conocimientos profundos, pro-
ponemos un método de intervencion que se enfoca menos en los detalles
técnicos y mas en las historias y discursos que se usan para venderlas.
Presentamos estrategias para identificar como funcionan las narrativas
populares en torno a las tecnologias, sus impactos e implicaciones, qué
les da poder y como podemos recuperarlo.

Esta caja de herramientas es producto de una serie de talleres celebra-
dos entre abril y julio de 2023, en los que participaron integrantes de La
Via Campesina y de la Alianza para la Soberania Alimentaria en Africa.
Hemos hecho todo lo posible para condensar el increible analisis de los y
las participantes en los talleres y proponer como aprovechar ese analisis
para nuestros objetivos de comunicacion.

Este proyecto no habria sido posible sin la orientacion del Center for
Story-based Strategy y el apoyo de la 11th Hour Foundation. También
agradecemos los recursos de la Polden-Puckham Charitable Foundation
y del CS Fund.
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¢ QUE ES
LA NARRATIVA?
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La agrotecnologia vende su vision del futuro a través de historias. Aunque
la evidencia sugiere que las soluciones agrotecnoldgicas estan privando
de derechos a las comunidades agricolas de todo el mundo, a millones
de personas se les hace creer que estas tecnologias seran nuestra sal-
vacion colectiva. Para rebatir esa creencia, necesitamos crear y com-
partir mejores historias para convencer ala gente de que otro mundo es
posible y que vale la pena luchar por él. Primero, definamos qué enten-
demos por historias y narrativas.

HISTORIAS

Estamos constantemente rodeados de informacion. Siempre estamos
relacionandonos con nuestro entorno, con otros seres y sistemas vivos,
tratando de dar sentido al mundo. Contamos historias para procesar toda
la informacion que recibimos a diario. Estas historias tratan sobre per-
sonajes y situaciones. Son sistemas de informacion que entretejen el
quién, el qué, el donde, el cuando, el como'y el por qué de las cosas que
ocurren a nuestro alrededor en una forma que pueda transmitirse facil-
mente alos demas.

Por ejemplo, el siguiente titular es una historia sobre como Jeff Bezos se
ha comprometido a aportar miles de millones de dolares para enfrentar
el problema del cambio climatico. Implica un momento, un lugar y un con-
junto de personajes y circunstancias concretos.

Titular en el New York Times:
Jeff Bezos promete 10 mil millones de dolares para el problema del cambio climatico
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NARRATIVAS/ENCUADRES

Con el surgimiento de diferentes medios de comunicacion, especial-
mente los medios digitales, recibimos tantas historias que nunca sere-
mos capaces de digerir. Una clave para navegar esa situacion es encon-
trar historias que nos conecten, nos den sentido colectivo de significado
y proposito, alineen nuestros entendimientos y nos guien hacia una vision
compartida. Aqui es donde entra en juego la narrativa. La narrativano son
solo las cosas que les ocurren a los personajes en un momento y lugar
determinados, sino que define el encuadre a través del cual vemos las
historias.

Una forma facil de pensar sobre el encuadre es a través de la fotografia.
Cuando tomamos una foto, a través del visor determinamos lo que quer-
emos que aparezca en laimagen. Elegimos quién o qué se incluye y quién
o que se deja fuera. Elegimos qué esta enfocado y qué esta desenfoca-
do. También elegimos el momento de tomar la foto: en ese momento, los
sujetos pueden tener gestos, expresiones o interacciones diferentes, lo
que puede dar lugar ainterpretaciones muy distintas por parte del espec-
tador. En otras palabras, el encuadre es el contexto que pone las historias
en perspectiva. Crea un punto de vista que determina a qué historias
prestar atencion, qué creer y que ignorar, qué cuestionar y qué impulsar.

La promesa de Jeff Bezos sobre su compromiso con el clima es una
historia arraigada en un contexto especifico (quien/qué/cuando/donde/
por que). Pero podemos imaginar encuadres narrativos que pongan esta
misma historia en perspectiva y ofrezcan puntos de vistas que determi-
nen diversos sentimientos sobre la promesa de Bezos.
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Algunas posibles narrativas son:

Narrativa O1:
Los multimillonarios como Jeff Bezos disponen delosrecursosy
conocimientos necesarios pararesolver lacrisis climatica.

Narrativa 02:
Los multimillonarios como Jeff Bezos sonla causa principal dela
crisis climatica.

El hecho de que te convenza mas la Narrativa O1 o la Narrativa 02
tiene profundas implicaciones sobre como puedes recibir la historia
sobre Bezos. Sicrees en la Narrativa 01, es mas probable que sientas es-
peranzas ante la noticia de su compromiso de 10 mil millones de ddlares.
Sicrees enlaNarrativa 02, es mas probable que sientas frustracion, y tal
vez te influya mas un titular como éste:

Titular en Bloomberg:
Como la gente mas rica del mundo ocasiona el calentamiento global

Quien controla el encuadre tiene un poder inmenso. Los encuadres que
sostienen los sistemas de opresion (por ejemplo, el colonialismo, el capi-
talismo, el imperialismo, la supremacia blancay el patriarcado) han resis-
tido durante siglos, si no es que mas, porque han sido reforzados y sos-
tenidos por quienes tienen un interés personal en mantener estructuras
de poder injustas.
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CAMBIARLANARRATIVA

Para cambiar la forma en que la gente ve el mundo y catalizar la accion,
tenemos que cambiar la narrativa. Tenemos que ofrecer a la gente un
nuevo encuadre, punto de vista y forma de ver las cosas. Nuestro nuevo
marco debe tener significado para la gente, debe permitirle entender el
mundo mejor que con el encuadre dominante. Nuestro éxito en el cambio
narrativo depende de nuestra capacidad para entender claramente el
encuadre dominante (corporativo/institucional) y la logica que lo hace
convincente. Una vez que tenemos esa claridad, el objetivo se vuelve
reencuadrar y crear nuevas narrativas, es decir, averiguar como darle la
vuelta a la logica del discurso o la historia dominante. El reto es hacer-
lo sin caer en la trampa de reforzar los valores y creencias dominantes.
Veamos un ejemplo:

Encuadre:
Un multimillonario es el resultado del trabajo duro.

Reencuadre:

Un multimillonario es el resultado de la explotacion de quienes
trabajan duro.
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Los encuadres narrativos son poderosos porque determinan el punto de
vista a través del cual miramos las historias, que es como damos sentido al
mundo. Pero el encuadre soélo funciona si conecta con ideas que ya exis-
ten en nuestra mente. Supongamos que una compania petrolera intenta
entusiasmar ala gente con un nuevo pozo en alta mar. Es poco probable
que convenzan a alguien de que es algo bueno si esa persona cree que
la crisis climatica es real y es causada principalmente por la extraccion
y quema de combustibles fosiles. Sin embargo, podrian convencer a al-
guien esceptico sobre el cambio climatico de que los beneficios economi-
cos del proyecto superan los costos ambientales.

Cuando hablamos de las cosas que hay que creer para aceptar una his-
toria, estamos hablando de suposiciones. Todas las historias se basan
€n SuUposIiciones 0 en cosas que se aceptan como ciertas sin cuestio-
narlas. A veces las suposiciones van acompanadas de evidencia, pruebas,
informacion que hemos visto u oido sobre si algo es real o posible. Otras
veces, no.

Algunas suposiciones populares y problematicas son:

1. Las politicas que son buenas para las grandes empresasy los
individuos ricos son buenas para todos. (Un ejemplo popular es la
“economia del goteo”).

2. Las regulaciones gubernamentales sobre las grandes empresas
perjudican a todos.

3.Los paises pobres tienen dificultades porque no estan “desarrollados”.
No tienen los conocimientos y la experiencia necesarios para
industrializarse y crear las infraestructuras necesarias para crecer.
4.La gente es pobre porque es floja y no quiere trabajar.
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Las suposiciones pueden referirse ainformacion, pero también a valores
y creencias. En otras palabras, no solo se refieren a lo que es realista o
posible, sino también a lo que es deseable, es decir, alo que se ajusta a
nuestra idea del mundo en el que queremos vivir.

Hay muchas suposiciones comunes en las narrativas de la agrotec-
nologia, pero destaca una especialmente poderosa:

Siprodujéramos suficientes alimentos, no habriahambre.

Sin este supuesto, ninguna de las narrativas industriales en torno a la
agrotecnologia tiene peso. La unica razon por la que las empresas, los
gobiernosy las instituciones pueden seguir afirmando que la innovacion
tecnoldgica es la solucion al hambre es que no ven el hambre como
un problema estructural, sino como un problema técnico —un simple
problema de rendimiento. Este supuesto ha estado en el corazon de la
Revolucion Verde desde sus inicios. Se basa en el mito de que el creci-
miento de la poblacion es superior al rendimiento de los campos y que
la gente morira de hambre si no se consigue aumentar drasticamente la
produccion de alimentos.

Hoy en dia, las narrativas industriales aprovechan la crisis climatica para
subrayar aun mas este problema. El hecho de que los fendmenos climati-
cos extremos puedan poner en peligro cosechas enteras se utiliza para
subrayar la urgencia de encontrar nuevas formas de aumentar la pro-
duccion de alimentos. Hay una sugerencia implicita en las narrativas in-
dustriales de que, incluso si el hambre tuviera una dimension politica, la
amenaza urgente del cambio climatico hace que no sea realista buscar
una solucion politica. Esto se basa, en ultima instancia, en un supuesto
adicional: las empresas privadas son mas eficientes que los gobiernos a
la hora de crear un cambio social.
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EVIDENCIAS

La suposicion de que el hambre es causada por la escasa produccion
de alimentos es falsa. Ya producimos suficientes alimentos como para
alimentar a todos los seres humanos del planeta.! Hoy en dia se produ-
cen mas alimentos per capita que en ningun otro momento de la historia,
suficientes para abastecer a mas de 10 mil millones de personas, la esti-
macion de poblacion mas alta prevista para 2050.2

En teoria, deberia ser una época de increible abundancia. Sin embargo,
en lugar de eso, tenemos un numero creciente de personas hambrientas:
almenos 783 millones?® pasan hambre o estan malnutridas, y debido alas
formas variables e incluso defectuosas en que las instituciones miden el
hambre, esa cifra podria incluso ascender a 2 mil 500 millones.4

EJEMPLO

Para cuestionar la relacion entre la produccion de alimentos y el hambre,
consideremos el caso de dos hambrunas diferentes en la India a finales
del siglo XIX:

Jason Hickel escribe que cuando los britanicos colonizaron la India, impu-
sieron un nuevo sistema agricola, empujando a los agricultores a cultivar
cosechas para el mercado de exportacion en vez de para la subsisten-
cia. Para que los agricultores indios fueran mas “productivos”, los colonos
britanicos animaron a los pueblos a vender sus reservas de granos y cer-
caron las tierras y fuentes de agua comunes. Estas reservas y recursos
comunes habian servido anteriormente como red de seguridad cuando

1 Peter Rosset, 2005, Doce mitos sobre el hambre. Un enfoque esperanzador para la agricultura y la alimentacion del siglo XXI.
En Academia Edu y varias editoriales.

2 Eric Holt-Gimenez et al. (2012). “We Already Grow Enough Food for 10 Billion People ... and Still Can't End Hunger”. Journal of
Sustainable Agriculture.

3 Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion, FAQO, (2023), “Hay 122 millones de personas mas que en 2019 afectadas por
el hambre debido a multiples crisis, segun revela un informe de las Naciones Unidas”.

4 Hickel, Jason. (2019). The Divide: Global Inequality from Conquest to Free Markets. W. W. Norton & Company.
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https://www.jasonhickel.org/the-divide

llegaban las sequias, permitiendo sobrevivir alas comunidades agricolas.

Pero a causa de la privatizacion y la orientacion exportadora que fueron
forzadas por los britanicos, cuando el fenomeno de El Nifo llegd en 1876
y trajo una sequia de tres anos, 10 millones de indios murieron de ham-
bre.> Cuando El Nino volvio en 1896, 19 millones murieron de hambre. El
numero total de muertos en estas dos hambrunas provocadas por la
sequia fue de 29 millones.®

Seria facil suponer que 29 millones de indios murieron por falta de alimen-
tos en el pais. Pero como dice Hickel:

“Incluso durante el punto mas algido de la sequia, el pais tenia
un excedente neto de alimentos —habia mas que suficientes
para alimentar a toda la poblacion, solo habia que trasladarlos
alas zonas correctas. Pero en lugar de eso, el sistema
ferroviario, obediente a la ldgica del mercado, fue utilizado
por los comerciantes para transportar los granos desde las
zonas del interior hasta los depdsitos centrales, donde podia
ser custodiado lejos de los hambrientos y luego enviado a
Europa.” ”

“En 1877 y 1878, durante los peores anos de la primera sequia,
enviaron a Europa la cifra récord de 6.4 millones de toneladas
de trigo indio, en lugar de aliviar el hambre en la India.” &

Hickel, Jason. The Divide.
Hickel, Jason. The Divide.
Hickel, Jason. The Divide.
Hickel, Jason. The Divide.
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Las historias del sector de la agrotecnologia tienden a ser increible-
mente eficaces a la hora de aprovechar dos emociones basicas y po-
derosas: el miedo y la esperanza.

Mas que cualquier cosa, la gente teme a la inseguridad. Tememos no
poder alimentarnos ni alimentar a nuestros hijos. Dadalaenorme desigual-
dad econdmica que se ha creado hoy en dia y la amenaza inmediata de
la crisis climatica, el miedo al hambre y a la hambruna se ha acentuado
justificadamente. Lo que han hecho muy bien las empresas, los gobier-
nos y las instituciones es convencer a la gente de que sin agricultura in-
dustrial habra hambre generalizada. Cada vez es mas frecuente ver alos
defensores de la agroindustria asumir algunos de sus defectos (como la
erosion del suelo causada por el uso intensivo de productos quimicos),
pero nunca expresan ni un apice de duda de que este tipo de agricultura
sigue siendo necesaria para alimentar al mundo.

Las narrativas dominantes sugieren que, en el peor de los casos, la agri-
culturaindustrial es un “mal necesario”. En el mejor de los casos, es la sal-
vacion. Como estas narrativas han convencido tan eficazmente ala gente
de que es necesaria la agricultura industrial para mantener el hambre
a raya, resulta muy dificil persuadir para exigir el desmantelamiento o
la transformacion radical del sistema alimentario industrial. El miedo a
la supervivencia puede, como es natural, imponerse facilmente sobre
cualquier otra consideracion. Si la gente piensa que el cambio sistémico
amenazara su capacidad de alimentarse a si misma o a sus familias, es
probable que se oponga a ello y mucho menos que luche por eso. Asi, la
agroindustria se posiciona habilmente como principal fuente de esperan-
za. Si tememos un mundo sin agricultura industrial, entonces es mucho
mas facil tener esperanza en los remiendos tecnologicos que las empre-
sas siguen proponiendo.
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EJEMPLO

En 2022, Sri Lanka sufrio la mayor crisis econdmicay alimentaria desde
su independencia. Las narrativas que surgieron para explicar la crisis, se
enfocaron en culpar al gobierno porque en 2021 prohibio importar fertili-
zantes quimicos y pesticidas, lo que detono una la transicion de la noche
a la manana a la produccion 100% organica. El fracaso de la politica de
la agricultura ecologica de Sri Lanka se utiliza cada vez mas como caso
para demostrar el éxito del sistema alimentario industrial y la inevitable
crisis alimentaria que se desencadenara tras la transicion ala agricultura
ecologica.

Titular en The New York Times:
La caida de Sri Lanka en la agricultura organica trae desastre

Titular en France Presse:
En Sri Lanka, la agricultura organica fue una equivocacion catastrofica

Titular en TIME:

La crisis en Sri Lanka reaviva el debate sobre la agricultura organica
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Por supuesto, hay una forma totalmente distinta de encuadrar la his-
toria. Podriamos enfocarnos en el modo en que la dominacion colonial
britanica reestructuro el sistema alimentario de Sri Lanka para satisfacer
las necesidades del mercado europeo, destruyendo sistematicamente
gran parte de la biodiversidad autéctonay la resistencia alimentaria local.
Podriamos discutir como esta reestructuracion hizo que Sri Lanka se
volviera dependiente de laimportacion de alimentos esenciales una vez
que dejo de ser colonia y obligo al pais a recurrir en gran medida al en-
deudamiento para contrarrestar su creciente desequilibrio comercial y
construir infraestructuras publicas. Podriamos subrayar como los présta-
mos de Sri Lanka estaban supeditados a las politicas de ajuste estruc-
tural del Fondo Monetario Internacional, que obligaban al pais a reducir
el gasto publico, recortar drasticamente las subvenciones, abolir los con-
troles de precios, devaluar la rupiay liberalizar el tipo de cambio. También
podriamos hablar de como la imposicion de la Revolucion Verde en las
décadas de 1960 y 1970 devasto aun mas los suelos, obligd a los agri-
cultores a endeudarse, aumento la dependencia de las exportaciones
de un punado de cultivos comerciales y desestabilizo los precios de los
alimentos.

Pero el marco narrativo dominante ha dejado de lado en gran medida
esta historia politica mas compleja y en su lugar se ha enfocado en un
unico cambio politico (el cambio a lo organico). Como resultado, ha tenido
mucho éxito ala hora de generar escepticismo y miedo en torno al deseo
de cualquier pais de realizar un cambio similar.
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PRINGIPIOS
NARRATIVOS
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ESCRIBIR PARA EL TURISTA,

NO PARA EL PURISTA

En los movimientos y organizaciones, como estamos
constantemente discutiendo y organizandonos en
torno a cuestiones sistémicas complejas, es facil
asumir que los demas conocen y se preocupan por
lo mismo. Si damos eso por sentado, disminuyen
nuestras posibilidades de crear argumentos mas
claros y afilados, y es probable que solo lleguemos
a personas que ya forman parte de la lucha.
Podemos pensar en este publico como “puristas”
— personas que tienen bases de conocimiento,
opiniones y creencias similares a las nuestras. Si
solo elaboramos historias para los puristas, no
podremos llegar a las audiencias sobre las que se
enfocan las narrativas de la agricultura industrial.
Lo mejor es nunca dar por sentado que el publico
conoce nuestro tema o le interesa. En lugar de
eso, intentemos llegar a los “turistas”: personas
con quienes compartimos pocos conocimientos,
opiniones y creencias, que saben poco o nada
sobre el tema en cuestion. Si queremos llegar a
estas personas, tenemos que encontrar como hacer
nuestras historias lo bastante sencillas, audaces

y accesibles como para que el “turista” quiera
detenerse y prestar atencion.

JALAR EN LUGAR DE EMPUJAR

Como creemos tan apasionadamente en nuestras
luchas, puede ser tentador querer que nuestro publico
esté “de nuestro lado” de inmediato. Pero, dependiendo
de sus antecedentes, ese publico puede tener que
aprender y desaprender mucho para ver las cosas
desde otra perspectiva. Siintentamos forzarles a ver
las cosas a nuestra manera — siles decimos que su
version de la realidad es erronea — pueden sentirse
ajenos. En cambio, tenemos que crear historias que
reconozcan, valoren y vayan al encuentro de nuestro
publico alli donde esta, y crear una vereda para que
puedan abrirse nuevos modos de entender el mundo.
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NO LO DIGAS, MUESTRALO

La gente no suele cambiar de perspectiva por

el mero hecho de recibir nueva informacion. La
mayoria de nosotros somos capaces de ver el
mundo de nuevos modos solo después de tener
una experiencia directa. Nuestras historias pueden
convertirse en un catalizador del cambio si las
utilizamos para transmitir no sélo informacion,
sino también experiencias. Las historias se viven.
Podemos hacer que las historias sean mas reales
y darle al publico la oportunidad de sentirse parte
de ellas utilizando imagenes vividas, lenguaje
descriptivo y detalles sensoriales.

LAS HISTORIAS Y LAS NARRATIVAS

ESTAN VIVAS

Al igual que las semillas, las historias y narraciones
son portadoras de nuestra memoria cultural. Y al
igual que las semillas, para que nuestras historias y
narrativas puedan crecer y alimentarnos, debemos
permitirles adaptarse y evolucionar a nuevas
condiciones y entendimientos. No estan hechas para
encerrarnos en percepciones estaticas e inmutables
de larealidad, sino que son oportunidades para
responder al mundo complejo y dinamico que nos
rodea. Por eso es importante que siempre estemos
abiertos a que nuestras historias y narrativas
cambien.



RETOS
NARRATIVOS
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Crear historias convincentes para contrarrestar las
narrativas de la industria agrotecnoldgica entraia
dificultades reales. Hay que poner atencion a
algunas de las siguientes:

REFUTAR LAS AFIRMACIONES INDUSTRIALES
La industria agrotecnologica afirma, sea cierto o
no, que sus productos crean alimentos de mayor
rendimiento, mas nutritivos y mejor adaptados al
clima. La industria cuenta con equipos de cientificos
cooptados dispuestos a elaborar los estudios
necesarios para defender estas afirmaciones.

Es facil que la sociedad civil se sienta obligada a
desmentir y desacreditar las afirmaciones falsas, lo
que consume mucho tiempo a los movimientos con
Menos recursos.

LA COOPTACION DEL LENGUAJE
“REGENERATIVO” Y “SUSTENTABLE”

La industria de la agrotecnologia ha sido muy
eficaz para cooptar las narrativas en torno a las
alternativas a la agricultura industrial. Algunos
ejemplos son la “agricultura regenerativa’ y las
“soluciones basadas en la naturaleza”. A veces, la
industria incluso utiliza el término “agroecologia”
para describir agricultura de alta tecnologia y bajos
insumos, integrada con practicas como los cultivos
intercalados. Los ejemplos extremos de cooptacion
pueden desdibujar el panorama narrativo y dificultar
la comprension de si la historia que se promueve
esta o no en consonancia con los movimientos
alimentarios.

EL ATRACTIVO DE LO NUEVO

Las soluciones agrotecnologicas tienen el atractivo
de siempre parecer nuevas. Suele asumirse que las
ideas nuevas son mejores por defecto. Esto crea
un sentimiento de optimismo y confianza en que
los cientificos y los expertos tienen las cosas bajo
control, lo que puede ser una emocion poderosa
cuando la gente se siente tan abrumada ante tantas
crisis sociales y ecoldgicas diferentes. La novedad
también crea un gancho mediatico instantaneo:

los nuevos productos se consideran de interés
periodistico de un modo que las técnicas agricolas
tradicionales no lo son.
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PENSAR EN LOS MOVIMIENTOS

COMO PERSONAJES

Los tipos de historias que los medios de
comunicacion prefieren recoger y publicitar suelen
enfocarse en personajes individuales. Como
publico, nos atraen las historias individuales, ya que
nos ayudan a relacionarnos, simpatizar y evocar
emociones. Como movimientos, nuestras historias
no pueden definirse a través de un Unico individuo
—deben ser colectivas. El reto es ser capaces de
representar a los movimientos como personajes
convincentes y cercanos con los que la gente pueda
identificarse sin reducir todo un movimiento a un
solo individuo o portavoz.

EL ENCANTO DE LA VISION DE TUNEL

Cuando estamos inundados de informacion sobre
tantas crisis latentes, limitar nuestra atencién puede
ser reconfortante. Los remiendos tecnoldgicos
confian en este consuelo. Cada vez estamos mas
alienados de las decisiones de gobierno y estamos
acostumbrados a que las nuevas tecnologias
cambien facetas de nuestras vidas. Ya es habitual
responder a la mencion de un problema con la
afirmacion: “Hay una app para eso”. Las soluciones
tecnoldgicas son concretas, tangibles e inmediatas
de un modo que los cambios politicos y sociales no
lo son. Comprendemos la causalidad mucho mas
facilmente. Los remiendos tecnoldgicos también
reducen el marco de visidn de una manera que
facilita ocultar las causas de los problemas y evitar
echar o admitir la culpa, lo que hace mas facil
agarrarse de estas historias.



OPORTUNIDADES
NARRATIVAS
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MOSTRAR EL PANORAMA GENERAL

Las narrativas de los movimientos suelen ser mas
potentes cuando se amplian para mostrar una vision
de conjunto, utilizando un punto de vista holistico

de los sistemas sociales, econdémicos, politicos y
ecologicos. Una visidon muy reducida de un escenario
puede hacer que un remiendo tecnolégico parezca
razonable, pero una vez que se amplia el cuadro
para revelar el panorama completo, se pone a
descubierto que muchas formas de agrotecnologia
causan mas problemas de los que resuelven, si es
que realmente resuelven algun problema.

AMPLITUD EMOCIONAL

Como movimientos sociales que luchan por

un cambio verdadero, tendemos a nombrar los
problemas de raiz y a los opresores. El conflicto
puede ser desalentador, pero también hace que
las historias sean emocionantes e inspiradoras. De
este modo, los relatos de los movimientos pueden
recurrir a una gama mas amplia de emociones que
las narrativas de la industria, ya que el objetivo es
movilizar a las comunidades e inspirar la accion, no
vender un producto.

ENFOCARSE EN LO POLITICO

DE LA TECNOLOGIA

El debate sobre las tecnologias agricolas suele girar
en torno a si son “buenas” o “malas” para nuestras
comunidades. A la industria agroalimentaria le
encanta mantener las conversaciones dentro

de los limites de si un producto es o no mas
eficiente, resistente, nutritivo y productivo, o qué
practicas son mas eficaces (industriales, organicas,
agroecoldgicas). De este modo, mantienen la
conversacion enfocada en cuestiones técnicas.
Aunque a veces es necesario entrar en los detalles
de los puntos fuertes o débiles de una tecnologia,
usualmente es estratégico evitar la trampa de rebatir
las afirmaciones de la industria y enfocarse en
cambio en el panorama general de la soberania, la
propiedad y el control.
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Enfocarse en lo politico de la tecnologia también
puede hacer mas dificil que la industria y los
gobiernos coopten las narrativas de la sociedad civil.
La cooptacion narrativa es inevitable en cierto modo,
ya que es una estrategia estandar de la industria,
pero es mucho mas dificil cuando anclamos el

foco de nuestras propias narrativas firmemente

en cuestiones politicas sobre la propiedad y el
control. Las empresas no pueden afirmar de forma
creible que sus tecnologias sean privadas y al
mismo tiempo ser propiedad de la comunidad. Los
movimientos tienen todas las de ganar cuando
encuadran el debate en términos de acuerdos
politicos y relaciones de poder.

Fumigacion eficiente de monocultivos.
La agrotecnologia crea desiertos verdes



GAMBIAR
LA NARRATIVA
AGROTEGNOLOGIGA
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En la serie de talleres narrativos organizados entre abril y julio de 2023,
participantes de diferentes movimientos y organizaciones examinaron
diversas historias de agrotecnologia corporativa. Nuestro objetivo comun
era identificar las principales narrativas de la industria en el centro de
esas historias tan distintas.

Las narrativas industriales que identificamos son:
1. La tecnologia nos salvara

2.Las empresas impulsan la innovacion

3.Los agricultores son emprendedores

Para empezar a cambiar los argumentos industriales, proponemos dos
estrategias diferentes. Una consiste en utilizar contra-narrativas para
oponersey cuestionar directamente a las narrativas dominantes. La otra
consiste en proponer una narrativa alternativa.

Las contra-narrativas que identificamos son:
1. Empresas de agrotecnologia = traficantes
2. Emprendedor agroindustrial = consumidor cautivo

Una narrativa distinta que queremos promover es:
1. Agricultura es autonomia

En las paginas siguientes desglosamos estas diferentes narrativas.
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ANALISIS DE
LAS NARRATIVAS
INDUSTRIALES
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Narrativa Sectorial Ot:
“LOS AGRICULTORES SON EMPRENDEDORES”

Las empresas, los gobiernos y las instituciones que promueven la agro-
tecnologia sugieren que la unica forma de concebir la agricultura es como
negocio. Se trata del paso de la agricultura al agronegocio. La agroindus-
tria se ocupa de una cuestion: como producir mas alimentos a menor
costo. Enresumen, definen que el objetivo de la agricultura es ganar tanto
dinero como sea posible. Los valores sociales, ecoldgicos y politicos no
son importantes.

A menudo se afirma que los agricultores no son productivos ni renta-
bles y no tienen éxito porque no se consideran emprendedores ni toman
decisiones empresariales “inteligentes”. Este argumento se dirige espe-
cialmente a las generaciones mas jovenes de las comunidades rurales, a
todos aquellos y aquellas que no estan insertos en la produccion indus-
trial. Es una estrategia para adoctrinar, para empujar a los jovenes agri-
cultores a verse a simismos como “gente de negocios” y a dejar de lado
los “atrasados” sistemas de subsistencia en los que se criaron. Esta es-
trategia crea efectivamente una cultura en la que se anima a las nuevas
generaciones a menospreciar a sus padres y mayores por sus “anticua-
das” practicas agricolas y presiona a las generaciones mayores para que
adopten los “avanzados” puntos de vista de sus hijos.

Las empresas venden laidea de que los agricultores que siguen anclados
en practicas autosuficientes estan en el pasado y frenan y empobrecen
a sus comunidades y a si mismos. “Emprendedor” significa “empodera-
do”. Significa tomar decisiones empresariales que proporcionen los in-
gresos necesarios para ser mas libre y garantizar la libertad de sus hijos.
“Emprendedor” se ha convertido en sindbnimo de “independiente”. No es
facil cuestionar esta idea, porque permite alos agricultores sentirse mas
dignos en un momento en que la agricultura esta tan devaluada y a los
ninos se les ensena que deben dejar atras su vida en el campo para pro-
gresar y avanzar.
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Narrativa Sector[al 02: )
“LATECNOLOGIANOS SALVARA”

Esta es la narrativa de los remiendos tecnoldgicos —la idea de que las
tecnologias son la Unica manera de resolver problemas estructurales
complejos. La idea de que podemos “innovar” para salir de cualquier
problema es persuasiva — primero, porque se basa en el optimismoy la
esperanza; segundo, porgue nos anima a desviar nuestra atencion de
los problemas de fondo (que requeririan cambiar el statu quo) y dirigirla
hacia soluciones rapidas. El remiendo tecnologico reconforta al publico
asegurandole que no tendra que cambiar sus actitudes y comportamien-
tos, y que los “expertos” pueden inventar una salida a cualquier crisis.

Este argumento oculta la historia. Puede que reconozca que las tec-
nologias del pasado crearon problemas que ahora tenemos que abordar,
pero nunca considera si esos problemas indican fallos sistémicos. Por el
contrario, considera que los problemas creados por las tecnologias del
pasado son “inevitables” o por lo menos que no vale la pena enfocarse
en ellos. Las empresas e instituciones que impulsan esta narrativa su-
gieren que la unica consideracion real es coOmo podemos crear nuevas
tecnologias para mejorar las del pasado (en lugar de cuestionar silas tec-
nologias del pasado eran necesarias en primer lugar).

La mayoria de las “nuevas” tecnologias agricolas industriales se basan
en laidea de una agricultura de “precision” o “climaticamente inteligente”.
Laideaes que el cambio climatico hace que la agricultura sea mas impre-
decible. Por tanto, estas tecnologias digitales se venden como formas de
mitigar los riesgos causados por nuestro cambiante entorno y aumentar
el rendimiento.

Una poderosa forma que tiene la agrotecnologia para vender sus pro-
ductos einiciativas es utilizar la etiqueta “inteligente”. Lo vemos por todas

partes: “teléfonos inteligentes”, “sensores inteligentes”, “agricultura inteli-
gente”, “agricultura climaticamente inteligente”. “Inteligente” en realidad
significa “conectado digitalmente”. Pero ponerle esta etiqueta a cual-

quier producto agrotecnologico hace que las herramientas, practicas o
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plataformas no conectadas digitalmente parezcan lo contrario — “tontas”.
Al equiparar digitalizacion con inteligencia, este argumento sugiere que la
incorporacion de sistemas digitales a la sociedad es el curso natural de
la evolucion y no una estratagema corporativa para aumentar las ganan-
cias. Como resultado, hace que las comunidades se sientan ignorantes
por no adoptar las nuevas tecnologias.

La idea de que la agrotecnologia salvara la agricultura también se basa
en la suposicion de que el trabajo agricola es pesado, duro, aburrido y
humillante. La industria capitaliza esta percepcion ofreciendo nuevas
tecnologias agricolas para evitar el trabajo agotador. La mayoria de las
tecnologias corporativas se presentan como oportunidades para “liberar
mano de obra del trabajo agricola”. La idea central es facilitar la agri-
cultura reemplazando el trabajo humano por herramientas mecanicas
y digitales. Independientemente de como se comercialicen, la mayoria
de las tecnologias corporativas acaban sustituyendo a los agricultores y
trabajadores agricolas, que son considerados “ineficientes” y “costosos”.

Puede que algunas tecnologias no sustituyan fisicamente a los agricul-
tores. Sin embargo, sustituyen los sistemas existentes de los agricultores
pararecopilar y procesar informacion, observar los ecosistemas y crear
nuevos conocimientos. Algunos ejemplos son los sensores de datos
que recopilan informacion sobre el suelo y los drones que escanean y
mapean los campos. Laidea detras de estas tecnologias de acumulacion
de datosy el asesoramiento digital asociado es permitir alos agricultores
tomar decisiones “mas inteligentes” para aumentar la productividad y la
eficiencia de los cultivos. Pero al cambiar la forma en que los agricultores
adquieren informacion sobre sus ecosistemas locales, la agrotecnologia
compromete la autonomia de los agricultores, erosiona sus sistemas de
conocimientos tradicionales y los deshabilita.
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Narrativa Sectorial 03: )
“LAS EMPRESAS IMPULSANLAINNOVACION”

Laindustria agroalimentaria ha sido increiblemente efectiva en convencer
a la gente de que las nuevas y costosas tecnologias son la clave para
solucionar el hambre frente al cambio climatico. Como resultado, se han
posicionado faciimente como “expertos”. Supongamos que creemos que
las tecnologias que realmente importan son las que requieren equipos de
cientificos, ingenieros y programadores para su fabricacion y servidores
de datos masivos para su funcionamiento. En ese caso, es facil creer que
las entidades que tienen acceso a todos esos recursos y capital son alas
que debemos acudir en busca de orientacion.

La narrativa que impulsan es que si queremos una innovacion que cambie
el mundo, debemos confiar en el sector privado y darle rienda suelta. Esto
esta profundamente arraigado en laideologia del neoliberalismo. En este
argumento, el papel del gobierno no es supervisar o regular, sino crear
las condiciones para que las empresas ejerzan la mayor libertad posible.
Gran parte del capitalismo de libre mercado se justifica con laidea de que
la libertad y la competencia de las empresas permiten la investigacion y
el desarrollo mas impactantes.

Por supuesto, las empresas no podrian investigar ni desarrollar nada sin
las hordas de cientificos e ingenieros que llevan a caboy legitiman su tra-
bajo. A medida que los gobiernos han ido cediendo cada vez mas poder
y control al sector privado, el financiamiento cientifico se ha ido despla-
zando de las instituciones publicas hacia las empresas. Como resulta-
do, gran parte de la investigacion cientifica en agricultura no existe para
estudiar y evaluar problemas acuciantes, sino para justificar tecnologias
corporativas. Esta cooptacion corporativa de la ciencia rara vez se de-
nuncia o se aborda.

Durante mucho tiempo, la industria agroalimentaria ignoro a los agricul-
tores y se puso en el centro como si fuera la salvacion colectiva. Ahora
las empresas agroalimentarias e instituciones afines se han reposiciona-
do después de haber recibido el rechazo de la sociedad civil por eliminar
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el papel de los agricultores. Las empresas sugieren hoy que los agricul-
tores les “exigen” soluciones y que ellas simplemente responden a esa
demanda. De este modo, las empresas sugieren estratégicamente que,
en contra de las evidencias, escuchan a los agricultores.

En este argumento, los agricultores desempenan un papel muy especifico
en relacion con la innovacion. Las empresas disefian y construyen
tecnologias que luego llevan a los agricultores para que las “prueben” y
mas tarde las “adopten”. En este contexto no se reconoce a los agricul-
tores como innovadores activos, sino como sujetos de prueba utilizados
para que laindustria agroalimentaria pueda ofrecer sus productos a otros
agricultores. Pero la narrativa de la industria presenta a los agricultores
como voces vitales que determinan si las tecnologias estan “a la altura”
en paisajes reales.

39 CAMBIAR LA NARRATIVA AGROTECNOLOGICA



IDENTIFIGAR LAS
GONTRA-
NARRATIVAS
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Contra-Narrativa O1: )
LAS EMPRESAS DE AGROTECNOLOGIA=TRAFICANTES

Las organizaciones que aprovechan eficazmente la narrativa del agricul-
tor/emprendedor,como One Acre Fund o la Alianza para una Revolucion
Verde en Africa, se basan en un modelo de desarrollo que ofrece a los
agricultores paquetes de semillas, productos quimicos y a veces herra-
mientas y financiamiento. Afirman que estanimpulsando la capacidad de
accion de los agricultores, pero en realidad los colocan en la posicion de
receptores pasivos.

Hoy en dia, se anima a los agricultores a adoptar nuevas tecnologias y
practicas desarrolladas sin su conocimientoy aportacion. “Adoptar” sig-
nifica “comprar”. La unica forma en que los agricultores puedan obtener
los supuestos beneficios de una tecnologia es si la compran primero.
La mayoria de las tecnologias agricolas corporativas solo son accesi-
bles alos agricultores si estan subsidiadas o financiadas. Estos subsidios
suelen adoptar la forma de a) ayudas financieras institucionales directas
que permiten a los agricultores adquirir tecnologias que de otro modo
serian inasequibles y/o b) ayudas indirectas que incentivan la agricultura
industrial abaratando la tecnologia mediante exenciones fiscales, apoyos
para investigacion y desarrollo u otras politicas que favorecen las tec-
nologias controladas por las empresas. Sin embargo, ambas formas de
ayuda puedenretirarse con la misma facilidad, dejando alos agricultores
en una situacion desesperada.

Las tecnologias controladas por las empresas suelen presentarse como
soluciones rapidas (por ejemplo, semillas de “alto rendimiento” y pro-
ductos agroquimicos), pero solo pueden funcionar anadiendo mas in-
sumos a lo largo del tiempo. Del mismo modo que un cuerpo humano
puede volverse dependiente de una droga, la tierra se vuelve depen-
diente de los insumos sintéticos suministrados. Con el tiempo, la tierra se
agota y retirar los insumos puede llevar al colapso. Las empresas estan
“enganchando” intencionadamente a los agricultores a un sistema que
mas tarde los dejara en peor situacion que cuando empezaron. Dada la
presion econdmica que ya enfrentan los agricultores de todo el mundo,
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cualquier solucion que requiera que se vuelvan mas dependientes de las
corporaciones no puede beneficiarlos. En todo caso, garantiza que los
agricultores se endeuden aun mas.

Ademas, la gran mayoria de las nuevas tecnologias agricolas que las em-
presas estan impulsando siguen dependiendo de combustibles fosiles:
para extraer los materiales necesarios para fabricar los componentes
tecnologicos, para fabricar las tecnologias y para hacerlas funcionar, asi
como para fabricar los productos quimicos que deberan aplicarse junto
con las nuevas tecnologias. Aunque la industria afirma que las nuevas
herramientas digitales son mas precisas y se alimentan de sistemas en-
ergéticos mas sustentables, casi todas siguen dependiendo de combus-
tibles fosiles. De forma increible, las corporaciones pueden afirmar sin
ironia que estan “resolviendo” la crisis climatica con tecnologias basa-
das en la misma extraccion y emisiones que causaron la crisis en primer
lugar. En este contexto, las empresas de agrotecnologia se convierten en
el peor tipo de traficantes — adictos alos mismos productos que venden.

La agrotecnologia anuncia su capacidad para crear tecnologias agricolas
revolucionarias, asi como tecnologias para “conectar a los agricultores
con el mercado”. El argumento de la industria es que los agricultores
estan condenados al fracaso si no se conectan a plataformas de co-
mercio electronico que les permitan vender sus productos. Pero las plata-
formas que promueve el sector de la agrotecnologia no tienen tanto que
ver con ofrecer a los agricultores una mejor forma de vender a los con-
sumidores como con ofrecer a las empresas agroalimentarias una mejor
forma de vender sus productos a los agricultores. Una vez que los agri-
cultores estan conectados alas nuevas plataformas digitales, a través de
las cuales sus datos pueden ser facilmente rastreados y cosechados, es
mucho mas facil para las empresas dirigirse a ellos con sus productos
(semillas, productos quimicos, fertilizantes y mas tecnologias). En otras
palabras, la conectividad representa un medio mas preciso para vender
sus productos.
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Contra-Narrativa 02:
EMPRENDEDOR AGROINDUSTRIAL =
CONSUMIDOR CAUTIVO

El auge de las tecnologias digitales esta poniendo en tela de juicio las
ideas sobre autonomia, propiedad y control. Tomemos el ejemplo de
John Deere, una de las mayores empresas estadunidenses, conocida
por producir maquinaria agricola. En 2016, John Deere genero controver-
sia al bloquear el software de sumaquinaria, lo que significa que solo los
distribuidores autorizados pueden realizar reparaciones.! En otras pal-
abras, laempresavolvio ilegal paralos agricultores reparar su maquinaria
agricolaollevarla a talleres independientes. John Deere también hizo que
sea posible desactivar y apagar los equipos a distancia en cualquier mo-
mento. Lo hicieron utilizando dos leyes de derechos digitales para afirmar
que las personas que compran sus equipos no son propietarias ni de la
herramienta fisica ni del software que contiene, sino que solo adquieren
una licencia para utilizarlos.2

Las empresas afirman que la avanzada tecnologia de software propor-
ciona alos agricultores mas conocimientos, vision y capacidad. Pero in-
cluso si ese conocimiento, vision y capacidad son relevantes para las
necesidades del agricultor, ¢qué importa si no tiene autonomia sobre la
tecnologia? Siuna empresa puede dictar las condiciones exactas de uso
de su tecnologia e inutilizarla o desactivarla a su antojo, en realidad nunca
pertenece al agricultor. Si el agricultor no es su propietario, nunca podra
tener verdadera autonomia. Y dado lo que sabemos sobre el inmenso
potencial de recopilacion de datos creado por las nuevas tecnologias,
podemos argumentar que estas tecnologias les dan a las empresas la
capacidad de controlar alos agricultores y sus decisiones de una manera
que es mas extractiva y alienante que antes.

1 Albert Sanchis (2022), John Deere ha privado a los agricultores de su "derecho a reparar" sus tractores. Solucion: hackearlos;
publicado en Xataka.com

2 Thomas Jeffrey Horton y Dylan Kirchmeier (2020), “John Deere's Attempted Monopolization of Equipment Repair, and the Digital
Agricultural Data Market - Who Will Stand Up for American Farmers?”, CPI Antitrust Chronicle.
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De este modo, podemos pensar en replantear al “emprendedor” (tal y
como lo presentan estas organizaciones) como “consumidor cautivo”.
“Emprendedor”, tal y como lo definen las empresas y las instituciones,
significa en realidad encajar en un sistema en el que los agricultores no
controlan las condiciones. Puede que tengan mas libertad econdmica
a corto plazo, pero eso solo se consigue volviendose dependientes de
las corporaciones a largo plazo. Los “emprendedores” agrotecnoldgi-
cos tienen mucha menos autonomia. Estan obligados a plantar las se-
millas que se les dice que planten, a utilizar los productos quimicos que
se les dice que apliqguen, a trabajar la tierra de la forma que se les dice, a
vender sus cosechas de laforma que se les aconseja. El “emprendedor”,
tal como lo presenta la agroindustria, es una identidad que le permite a
las empresas extraer aun mas de los agricultores al dirigirse a ellos en
todas las fases de la agricultura (no solo en la comercializacion final de
sus productos).

44 CAMBIAR LA NARRATIVA AGROTECNOLOGICA



IMPULSAR OTRA
NARRATIVA
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AGRICULTURAES AUTONOMIA

La industria de la agrotecnologia presenta los mercados (que ella esta-
blece) y las tecnologias (que ella posee y crea) como la unica forma de
que los agricultores estén mas seguros y tengan mas poder. Su narrativa
se basa en el supuesto de que no importa quién tenga el control y el poder
de decision sobre algo.

A medida que aumentan las alianzas y las fusiones entre corporaciones
en todas las industrias, es mas probable que la gente mantenga esta
suposicion y olvide que nosotros, como individuos y comunidades e in-
cluso como Estados, éramos mas autonomos en el pasado. Es facil adap-
tarse irreflexivamente a una “nueva normalidad”, en la que un pequeno
numero de empresas de cada sector establece las condiciones de nues-
tras vidas. Enfrentarse a esta consolidacion sistémica resulta desalenta-
dor. Sin embargo, podemos resistir la erosion de nuestra autonomia recu-
perando la fuerza que tiene laidea de la autodeterminacion o autonomia.

En esencia, la autonomia se refiere a poder controlar la propia vida y
de que las comunidades determinen su propio futuro. Aunque muchos
de nosotros nos hemos acostumbrado a una realidad en la que tene-
mos poca libertad, laidea de la libertad sigue siendo tan poderosa como
siempre. Nadie quiere creer que no eslibre. Y nada es tan elemental para
nuestra libertad como la capacidad de controlar como nos alimenta-
mos y como alimentamos a nuestras comunidades. Alimentarse es una
de nuestras necesidades humanas mas basicas. Cuando confiamos en
que podemos satisfacer esa necesidad, estamos seguros.

Las empresas pueden cerrar. Los mercados pueden desplomarse.
El dinero puede perder su valor. Lo que nunca cambiara es el valor de
los alimentos. Tanto la persona mas rica como la mas pobre del mundo
necesitan comer. Y lo que la persona mas rica del mundo nunca podra
comprar es lared de relaciones necesarias para cultivar alimentos dentro
de un ecosistema local de forma que sostenga a las generaciones ven-
ideras. Solo con la seguridad de poder alimentarnos a nosotros mismos
podremos estar realmente seguros en otras areas de nuestras vidas.
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El revolucionario africano Thomas Sankara dijo una vez: “Quien te al-
imenta, te controla”. Si alguien dicta las condiciones en las que tu co-
munidad alimenta y cuida a sus integrantes, controla la supervivencia de
tu comunidad y te controla a ti. La estrategia central de la industria de la
agrotecnologia es enganchar alos agricultores alos mercados globales
y alos sistemas tecnologicos que los agricultores no controlan. Cuanto
mas tienen que depender de esos sistemas para reunir conocimientos
y tomar decisiones, mas autonomia ceden. La agricultura tiene un poder
que a menudo no se reconoce. Puede representar la resistencia frente a
fuerzas que pretenden extraer del mundo hasta la ultima gota de ganan-
cias que puedan. En este sentido, la agricultura representa un compro-
miso con la vida.

Alimentar a nuestras comunidades requiere una enorme cantidad de
conocimientos y esfuerzos que pasan desapercibidos. Los agricultores
han sido devaluados culturalmente durante mucho tiempo, haciéndoles
creer que su trabajo es menos importante que el de médicos, abogados,
cientificos e ingenieros. Las empresas de agrotecnologia sugieren que
estan dedicando equipos de “expertos” a la investigacion y desarrollo
agricola porque quieren impulsar y apoyar el valor de los agricultores.
Basicamente estan diciendo: “Tu solo cultiva los alimentos. Nosotros nos
ocuparemos de todo lo demas”.

Podemos oponernos a esta compartimentacion insistiendo en que los
agricultores son cientificos. Son ingenieros. Son innovadores. Son em-
prendedores. Son historiadores. Son artistas. Son guardianes, protec-
tores, defensoresy cuidadores. Mientras las empresas animan a los agri-
cultores arenunciar a estas identidades en aras del confort y el progreso,
nosotros podemos afirmar que los agricultores tienen autodeterminacion
porque poseen esta multitud de identidades.

Leah Penniman ha dicho: “Para liberarnos, debemos alimentarnos”.
Cuando controlamos las formas en que se alimentan nuestras comunidades,
controlamos nuestro destino. Mientras la industria vende la idea de que los
agricultores cultivan porque no tienen otra opcion, una narrativa de la autode-
terminacion anima alos agricultores a declarar: “Soy agricultor por eleccion”.
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ENGUADRAR/
REENGUADRAR
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Nuestra intencion es identificar y cuestionar las narrativas mas funda-
mentales que definen el marco de la agrotecnologia. Sin embargo, hay
creencias y valores no declarados que atraviesan todas las narrativas
principales. A continuacion, presentamos algunos ejemplos clave de
estas creencias y valores, con propuestas para replantearlos.

ENCUADRE AGROTECNOLOGICO

REENCUADRE

El progreso tecnolégico es lineal. Estamos

en la época mas avanzada de la historia de la
humanidad. Nuestro progreso en la agricultura
parece un camino continuo de innovacion
tecnolodgica, desde la agricultura campesina

y de subsistencia hasta la costosa agricultura
de precision impulsada por tecnologia digital.
Las sociedades que no utilizan tecnologias
industriales son atrasadas, poco inteligentes y
viven en el pasado.

El crecimiento es dinamico. Aunque tengamos
mas informacion o nuevas formas de transmitirla,
€s0 no nos hace mejores que las generaciones
que nos han precedido ni que las que vendran
después. Al igual que nuestros antepasados,
tomamos decisiones a lo largo de nuestra vida
sobre como estructurar los sistemas, ya sean
sociales, politicos, econdmicos o ecoldgicos.

Y como nuestros antepasados, cometeremos
muchos errores. Ser cautos al hablar del pasado
nos da la oportunidad de no repetir los fracasos e
imaginar futuros alternativos.

El progreso tecnolégico beneficia a todos.
Gracias al continuo proceso de avance
tecnoldgico, la humanidad esta hoy mejor que
nunca. Las tecnologias mas avanzadas permiten
una mayor libertad.

Histéricamente, el progreso tecnolégico se ha
utilizado para oprimir. En un mundo desigual, la
tecnologia solo consolida el poder. Sin equidad

en la gobernanzay la toma de decisiones, y

sin distribucion de la riqueza y los recursos, las
nuevas y poderosas tecnologias son utilizadas
desproporcionadamente por unos pocos para
privar de derechos a la mayoria. Para beneficiar a
todos es necesario reformar los sistemas politicos
y econdémicos.

Cuestionar el progreso tecnoldgico es
anticientifico. El conocimiento cientifico es la
forma mas elevada y objetiva de conocimiento.
Soélo quienes se han formado en instituciones
académicas y han accedido a espacios
privilegiados pueden tener conocimientos validos
sobre los sistemas y procesos naturales. Otras
formas de conocimiento estan sesgadas e
influidas por la supersticion o los valores politicos
y no se puede confiar en que sean rigurosas o
fiables. Los intentos de cuestionar tecnologias
que han sido respaldadas por la ciencia carecen
de fundamento.

La ciencia es cuestionamiento.

Investigar es la base de la ciencia. La verdadera
ciencia se consigue a través de la curiosidad y

la critica. A lo largo del tiempo, la investigacion
cientifica se ha definido y cuestionado mediante
la experimentacion y la experiencia directa.

Los conocimientos y preguntas de quienes han
vivido y trabajado mas estrechamente con la
tierra son tan validos como los de los “cientificos
establecidos”.
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ENCUADRE AGROTECNOLOGICO

REENCUADRE

Debemos controlar la naturaleza. Existimos
separados de la naturaleza'y a menudo en
competencia con ella. Los recursos del planeta
son limitados y la clave de nuestra supervivencia
es aprender a predecir, controlar e incluso
“mejorar” la naturaleza. Esto incluye manipular los
componentes basicos de la vida —la informacién
genética en forma de datos. La mejor manera

de hacerlo es recopilar conocimientos sobre

el mundo natural a través del estudio cientifico
occidental y utilizarlos para aprovechar el poder
de la naturaleza para nuestros propios fines.

Somos naturaleza. La separacion entre los
seres humanos y el mundo no humano es una
construccion colonial que permite la extraccion
y la explotacion. La tierra es un ser vivo, nuestro
familiar, una parte de nosotros. No estamos
menos relacionados entre nosotros que con

los arboles. Puesto que no tenemos dominio
sobre la naturaleza, nuestro trabajo consiste

en comprender las abundantes relaciones
ecosistémicas que ya existen y como podemos
ser buenos parientes dentro de los sistemas vivos.
Los seres humanos soélo pueden prosperar si
prospera todo el ecosistema.
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AREAS
GLAVE DE LA
AGROTEGNOLOGIA
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La siguiente informacion sobre tecnologias agricolas
proviene de una serie de articulos escritos por el
Grupo ETC y publicados por la Fundacién Heinrich
Boell Hong Kong.

Los defensores de la agrotecnologia forman

parte de un grupo mas amplio que impulsa un
tsunami de distintas nuevas tecnologias. Entre
ellas figuran la digitalizacion (la recoleccion y
procesamiento de datos sobre el comportamiento
humano, la agricultura, la pescay los ecosistemas),
la convergencia biodigital (la sintesis de nuevos
organismos y procesos vivos a partir de secuencias
genéticas digitalizadas) y la geoingenieria (la
manipulacion tecnologica intencionaday a gran
escala de los sistemas de la Tierra).

01: DIGITALIZACION

Las empresas agroquimicas han apostado por una
serie de mega fusiones con empresas de tecnologia
digital. Su objetivo es acumular big data, un volumen
masivo de informacion que permita a los algoritmos
corporativos observar patrones, hacer predicciones
y tomar decisiones en lugar de los agricultores. Esta
acumulacion de datos se produce en volumenes
cada vez mayores a través de dispositivos de
recopilacion colocados en tractores con piloto
automatico, drones, sensores en el campo e incluso
dispositivos conectados a plantas y ganado.

Los anuncios muestran a agricultores
emprendedores, con teléfono inteligente en mano,
controlando sus propios datos. Pero en realidad,
cada dispositivo recopila y transmite datos a centros
corporativos de procesamiento de la informacion
digital, que utilizan sus algoritmos para producir las
estadisticas y proporcionar lo que las corporaciones
han bautizado como “inteligencia artificial” (1A).
Quienquiera que posea estos conjuntos de datos
puede entonces venderlos como mercancia a otras
corporaciones, como especuladores de tierras,
comerciantes de materias primas, fondos de
inversion y criadores de semillas.

En ultima instancia, no seran los agricultores
quienes obtengan una vision util de sus campos, sino
companias como Bayer y sus socios —empresas
como Microsoft —, que obtendran un panorama
digital detallado de todos los flujos de tierra, agua

y alimentos. Los conocimientos obtenidos de este
caché ecoldgico les permitiran abordar mejor a los
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agricultores para persuadirlos —y probablemente
obligarlos a firmar contratos — de que adopten
practicas y productos que convengan a los
accionistas de las megacorporaciones.

Las grandes empresas tecnoldgicas también

han invertido miles de millones en filiales de
almacenamiento, comercio minorista y logistica de
alimentos. La rapida aceleracion de las compras de
alimentos en linea durante la pandemia de Covid-
19 ha reforzado su control sobre la entrega de
alimentos, la venta al por menor de comestibles y la
distribucion.

En general, la digitalizacion de la alimentacion

y la agricultura conlleva una serie de impactos
potenciales graves. Ademas de aumentar
masivamente la vigilancia, la extraccion y la
explotacion de las personas, puede contribuir a
deshabilitarlas, desplazarlas y alienarlas. Ademas,
dado el aumento del consumo de energia que
demanda la recopilacion y almacenamiento de datos
y la extraccion de materias primas necesarias para
fabricar tecnologias digitales, la digitalizacion es
excesivamente costosa para el medio ambiente.

02: CONVERGENCIA BIODIGITAL

El continuo desarrollo de las tecnologias de
manipulacion molecular incluye la aplicacion de la
ingenieria genética a la agricultura, la acuicultura

y la silvicultura. Los procesos vivos se estan
reinterpretando cada vez mas como datos, que
luego se extraen y procesan como mercancia.
Esto ha sido descrito como colonialismo de datos,
reminiscente de la extraccion de recursos en la era
del colonialismo europeo.

Por ejemplo, los Organismos Genéticamente
Modificados o transgénicos. La mayoria de los OGM
gue se utilizan hoy en dia en la agricultura son dos
tipos de plantas: una resistente a los herbicidas,
como el glifosato, y otra que produce sustancias
quimicas toxicas para los insectos. Los cultivos
transgénicos mas comunes hoy en dia son la soja,
el maiz, la canolay el algodon. Contrariamente a lo
que afirma la industria, el uso de transgénicos ha
incrementado la aplicacion de productos quimicos
toxicos y casi siempre ha empeorado la situacion
de las personas y los ecosistemas donde se han
utilizado.


https://hk.boell.org/en/facetedsearch?search_api_fulltext=%22ETC Group%22
https://hk.boell.org/en/facetedsearch?search_api_fulltext=%22ETC Group%22

Debido a la reaccion publica contra los
transgénicos, la industria agroalimentaria ha
desarrollado una nueva terminologia, como
la “edicion genética”. Esto no es mas que una
herramienta de marketing. Lo que cambia es el
proceso de transferencia de material genético
dentro de la misma especie o entre especies
estrechamente relacionadas, lo cual ha reducido los
costos. CRISPR/Cas9 es la mas conocida de estas
nuevas técnicas de produccion de transgénicos.

Entre otros usos, CRISPR/Cas9 ha permitido el
desarrollo de una técnica experimental que sus
inventores han bautizado como gene drives —
impulsores o forzadores genéticos. Los impulsores
genéticos permiten a los cientificos introducir en

el laboratorio “genes exterminadores”, como se les
conoce mejor, en insectos y otros organismos de
reproduccioén sexual. Estos elementos genéticos se
autopropagan y pueden transmitirse de generacion
en generacion. En teoria, estos impulsores genéticos
permiten esparcir deliberadamente un codigo
geneético especifico con la intencion de acabar

con una poblacion objetivo, bajo el argumento de
controlar plagas y enfermedades. Ademas, los
impulsores genéticos pueden eliminar tanto a las
especies que son el objetivo como a las que no, y

el impacto que podrian tener en los ecosistemas

es incierto. Al igual que los plaguicidas y los OGM
que los precedieron, los organismos con impulsores
genéticos podrian eliminar a los polinizadores
benéficos, pero sin ninguna garantia de que puedan
lograr el resultado para el que han sido disefados.

Una amenaza inmediata de la ampliacion

comercial de las intervenciones genéticas es el

uso de “pesticidas silenciadores de genes”, que

son nucleotidos sintéticos (como ARN artificial)
disefiados para alterar la genética de los organismos
con los que entran en contacto. La introduccion de
microbios genéticamente modificados en los suelos
agricolas son otro intento muy riesgoso de los
promotores de estas tecnologias.

Otro mercado al que las corporaciones estan
echandole el ojo para obtener ganancias futuras

a través de la manipulacion molecular es el de las
“proteinas alternativas”, que incluye lacteos y carnes
(“carne alternativa”). En respuesta a las prioridades
politicas de reducir el consumo de carne, varias

de las empresas mas poderosas del mundo ahora
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proponen productos proteinicos “de disefo”,
incluyendo huevos y productos lacteos simulados,
que se cultivan mediante microorganismos
genéticamente alterados.

03: FINTECH

Las tecnologias financieras (también conocidas
como “fintech”) se refieren a la aplicacion de
tecnologias digitales en el sector financiero. Abarca
los pagos digitales, la gestion computarizada de los
mercados y las nuevas divisas digitales, como las
criptomonedas, mediadas cada vez mas a través de
libros de contabilidad encriptados en linea (cadenas
de bloques o blockchains). Los términos asociados
a la tecnologia financiera, como “contratos
inteligentes”, ocultan tanto su elevado consumo
energético (el costo ambiental de las cadenas

de blogues que requieren) como el hecho de que
entregan el control de los recursos a empresas que
no rinden cuentas y no estan sujetas a regulaciones
de ningun tipo.

Fintech también puede incluir la financiarizacion

y el comercio de “servicios ecosistémicos” (el
término corporativo para las formas naturales en
que los ecosistemas hacen que el planeta sea
habitable), como los ciclos del carbono, el nitrégeno
y el agua. La intencion es monetizar cada uno de
estos servicios naturales a través de plataformas
financieras digitales..



AGROTECNOLOGIA
PARA DIFERENTES
oEGIORES

RRRRRRRRRR



AGROTECNOLOGIA PARA INVERSIONISTAS

El término agrotecnologia se utiliza mucho para
atraer inversiones hacia empresas emergentes.

En un contexto de inversiones, la agrotecnologia

se presenta como un concepto util porque abre un
nuevo campo de inversion. Para los inversionistas, el
valor de la agrotecnologia consiste Unicamente en
satisfacer las necesidades de los agricultores o de
los consumidores en la medida en que constituyen
un nuevo mercado, pero lo mas importante es crear
unaidea nuevay brillante que pueda hacer que

los “angeles inversionistas” inviertan su dinero en
una empresa emergente o en una idea nueva. Con
la suficiente promocidn y la percepcion de que

esta tecnologia podria crear un nuevo mercado, la
agrotecnologia podria convertirse en una burbuja y
en una forma facil de ganar dinero rapido a través de
la especulacion.

AGROTECNOLOGIA PARA GIGANTES
TECNOLOGICOS

Herramientas como la inteligencia artificial y

las cadenas de bloques se han utilizado de

formas diversas y los emprendedores buscan
constantemente nuevas maneras de aprovechar los
algoritmos desarrollados para el reconocimiento
facial o la tecnologia financiera y aplicarlos a nuevas
areas, con el objetivo de crear un negocio exitoso.
Para las grandes corporaciones tecnologicas,

la agricultura representa un campo en el que las
habilidades, herramientas y métodos desarrollados
pueden destinarse a usos nuevos y rentables.
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AGROTECNOLOGIA PARA GIGANTES
AGRICOLAS Y DE ALIMENTOS

Desde la Revolucion Verde, los gigantes agricolas y
de alimentos renuevan sin cesar sus esfuerzos para
lucrar con la agricultura. Trabajan para encontrar
herramientas que obliguen a los agricultores a
gastar menos en mano de obra y mas en diversas
tecnologias, como semillas “de diseno” y fertilizantes
quimicos. Sus esfuerzos dentro de la agrotecnologia
se anuncian como oportunidades para “racionalizar
los procesos” y “mitigar las disrupciones”, pero

el efecto principal es ampliar su control sobre la
cadena alimentaria industrial. Cuando se dirigen

a politicos y legisladores, las grandes empresas

de agricultura y alimentacion tienden a enmarcar
sus preocupaciones en términos de “alimentar all
mundo” y proteger la cadena alimentaria de las
disrupciones climaticas. Esto encaja perfectamente
con los intereses de los gigantes tecnoldgicos y los
inversionistas en agrotecnologia. El objetivo final es
extraer mas valor para sus accionistas por todos los
medios necesarios.



ANALISIS BASICO
DE MEDIDS
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Los movimientos pueden aumentar suimpacto dedicando tiempo a com-
prender como y cuando informan los medios de comunicacion sobre los
temas que les preocupan. En esta breve guia se propone un enfoque que
consiste en analizar una pequena muestra de medios de comunicacion
en linea (este enfoque no incluye redes sociales). Los resultados pueden
brindar a movimientos y organizaciones informacion valiosa para crear
contra-narrativas y proporcionar una base solida para un analisis discur-
sivo mas profundo.

Esta estrategia en cinco pasos no es costosa ni requiere demasia-
do tiempo. Si se eligen las fuentes mediaticas adecuadas, entre 10y 15
articulos proporcionaran unavision general de las narrativas dominantes
y las contra-narrativas. La mayoria de los analisis y recomendaciones
pueden completarse en unos 5 dias, dependiendo de la complejidad del
asunto y del volumen de cobertura mediatica.
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PASO 01: EL PANORAMA DE 103
MEDIDS DE GOMUNIGAGION

Tiempo estimado: medio dia

BUSQUEDA

Comencemos por buscar noticias eninternet para tener unaidea general
de como informan los medios de comunicacion sobre el tema que intere-
sa (Google News es una opcion gratuita). La busqueda se enfocara enlos
principales periodicos y medios de difusion, pero puede incluir algunos
medios mas especializados, como revistas cientificas o medios especia-
lizados en temas especificos.

TERMINOS CLAVE

Los periodistas pueden utilizar distintos términos para referirse a un
tema. Para asegurar que la busqueda brinde una cobertura representa-
tiva, elaboremos antes una lista de los términos mas utilizados.

PREGUNTAS

1. ¢Qué tanto se ha informado en los ultimos meses sobre el tema que
esta analizando?

2.¢,Cuales son los principales medios de comunicacion que cubren —o
ignoran — el tema?

3. ¢Con qué profundidad examinan los articulos el tema?

4. i Los articulos que cubren el tema estan repartidos en todo el espec-
tro sociopolitico o aparecen solo en medios politicamente alineados o
especializados?

NOTAS

Es necesario anotar las respuestas y los articulos que tratan el tema con
mayor profundidad. Es posible que algunos articulos se repitan en distin-
tos medios de comunicacion. Las companias de medios de comunicacion
repiten articulos o noticias publicados en los principales medios de co-
municacion o los compran a servicios internacionales (como Reuters,
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Agence France-Presse y Pan-African News Wire). Las fuentes de estas
repeticiones tienen una gran influencia en la forma en que se desarrollan
las narrativas en los medios de comunicacion. Es util incluir algunos de
estos servicios para el analisis en el paso 2. Anotar el nombre de la fuente
original (que suele citarse en la parte superior de los articulos), junto con
elnombre del autor original, si se indica. Es recomendable invertir tiempo
en encontrar los datos de contacto de los periodistas clave y organizar
una sesion informativa para ellos, como parte de la lista de acciones en
el paso 5.

PASO 02: PREPARAR. PRIDRIZAR.
PLANIFIGAR.

Tiempo estimado: medio dia

Antes de empezar a analizar articulos, es necesario establecer obje-
tivos y parametros claros para que la investigacion sea manejable. Las
siguientes preguntas pueden ser un buen punto de partida.

PREGUNTAS

1. ¢Cual es el objetivo del analisis?

2., Qué regiones geograficas o paises son mas importantes para nuestra
campana?

3.¢Qué marco temporal es mas importante para las actividades o cam-
panas de nuestras organizaciones? (por ejemplo, una reunion especifi-
ca de toma de decisiones o un “avance” tecnoldgico)?

SELECCIONARARTICULOS

A partir de las notas tomadas durante el paso 1, seleccionar entre 10y 15
articulos considerados los mas relevantes para la investigacion. Tal vez la
lista incluya una seleccion de los articulos identificados como profundos
y algunos de los articulos fuente, debido a su alcance e influencia.
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ORGANIZARLOS ARTICULOS

Hacer una lista de los articulos seleccionados, incluyendo el nombre del
medio, la fecha del articulo, el nombre del periodista y su funcion informa-
tiva (medio ambiente, ciencia, tecnologia, politica, etcétera).

NOTAS

Tener en cuenta que cuando las noticias son publicadas por correspon-
sales politicos (y no por reporteros de medio ambiente o cienciay tec-
nologia), esto puede indicar que el interés de la gente por el tema es alto
y que esta enla agenda de los responsables de latoma de decisiones. En
€sS0s momentos, organizaciones y movimientos tienen gran oportunidad
de atraer alos medios de comunicacion e influir en la opinion publica.

PASO 03: ANALISIS

Tiempo estimado: medio dia

Una vez decididos los parametros, estructurar el enfoque seleccionando
categorias de analisis.

Las categorias mas comunes son:

A. Encuadre narrativo y falsas suposiciones
B. Redacciony tono

C. Lenguaje visual

D. Mensaje

E. Mensajero

Anotar los resultados de cada categoriay buscar los temas comunes en
el conjunto de articulos.
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A.ENCUADRE NARRATIVOY FALSAS SUPOSICIONES

Elencuadre es el factor mas importante a tener en cuenta ala horade iden-
tificar las narrativas dominantes. Para analizar el encuadre de una histo-
ria, pensemos en coOmo conectan los reporteros un tema con las historias
populares que ya existen en la mente de la gente. Los encuadres reflejan
un punto de vista o una mentalidad especificos. Conllevan fuertes asocia-
ciones que pueden ser negativas o positivas, y los encuadres se ocupande
activarlas enlamente de los lectores. Identificar qué encuadres se han uti-
lizado en cada articulo permite develar algunos de los mensajes implicitos
que transmiten las historias o las suposiciones que hacen. Una vez identi-
ficados los marcos, es facil calibrar qué narrativas defienden (y cuales os-
curecen) y si sus suposiciones implicitas son verdaderas o falsas.

Los articulos que siguen las narrativas dominantes suelen comenzar con
una suposicion falsa, a menudo en el titular y/o en el parrafo inicial. Las
falsas suposiciones mas comunes son que la urgencia de una determina-
da politica o tecnologia es mayor que los riesgos. Por ejemplo, que necesi-
tamos urgentemente modificar genéticamente los cultivos para alimentar
al mundo, o modificar los mosquitos para proteger a millones de ninos que
mueren de malaria. En los medios de comunicacion occidentales, estas
narrativas se apoyan con frecuencia en el supuesto de que los paises en
desarrollo tienen enormes necesidades y esa es su base para justificar la
imposicion de determinadas tecnologias o0 modelos agricolas, por ejemplo.

Leer los articulos seleccionados y pensar en como encuadra cada uno

de ellos el tema.

1. ¢Qué narraciones parecen ciertas, ciertas a medias o abiertamente
falsas?

2. . Queé temas, angulos o puntos de vista se abordan y cuales se igno-
ran o se destacan menos que otros?

3.¢Qué titulares se basan en suposiciones falsas promovidas por
quienes impulsan la narrativa dominante?

Buscar patrones y tendencias en lainformacion y anotar las conclusiones
para cada articulo.
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B.REDACCIONY TONO

Profundizar en cada articulo. ¢, Hay palabras, frases, metaforas o estadisti-
cas que se utilizan frecuentemente? Comencemos formulando este tipo
de preguntas:

1. {Por qué aparece mucho enlas noticias esta palabra, frase o metafora
en particular?

2.¢.Se usa para provocar una emocion particular o una suposicion
implicita en el lector?

3.¢El lenguaje de la historia o noticia conlleva un sesgo implicito
(normalmente derivado de una falsa suposicion)?

4.¢ El lenguaje utilizado justifica o legitima a determinadas personas/
instituciones? ¢ Deslegitima a otros?

Los reportajes de los medios de comunicacion que se inclinan por la na-
rrativa dominante en torno a los transgénicos suelen referirse a la socie-
dad civilcomo “eco-guerreros”. Con esta etiqueta, los reportajes acaban
reforzando laidea de que laresistencia a los transgénicos es una actitud
extremista de un subgrupo de la poblacion, y no una opinion mayoritaria.

C.LENGUAJE VISUAL

Mas alla de las palabras, hay que fijarse en las imagenes. Las imagenes
pueden ser igual de poderosas a la hora de reforzar los prejuicios, pero
tienden apasarse por alto enlos analisis. Los graficos o fotografias elegi-
dos parailustrar un articulo proporcionan informacion sobre el punto de
vista del medio de comunicacion o de un periodista en particular y pueden
servir parareforzar la narrativa dominante.

Examinar detenidamente las imagenes para ver qué mensajes implici-
tos transmiten. Hacer las tres preguntas que se esbozan en la seccion B.
Consideremos si se basan en unafalsa suposicion del lector,como lanecesi-
dad urgente de unatecnologia concreta, o si transmiten una “solucion” aun
“problema”, presentada a través de un encuadre narrativo distorsionado.
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Por ejemplo, muchos articulos sobre tecnologias agricolas muestran
a cientificos con batas blancas trabajando en laboratorios de alta tec-
nologia. Estas imagenes pretenden apelar a un sentido de confianzaenla
ciencia. Sirven para minimizar los temores ante la tecnologia presentada.
Es posible desmontar esta suposicion llamando a esos personajes “in-
genieros” o “tecnologos” en lugar de “cientificos”, cuando produzcamos
nuestras propias historias o noticias.

FUENTES DE TERCEROS

Los medios de comunicacion prefieren obtener ellos mismos el
material visual en aras de la independencia, pero las limitaciones de
costos y tiempo hacen que muchos utilicen materiales visuales de
otras fuentes, mas grandes, es decir, de un tercer actor. Esta es una
gran oportunidad para que los discursos que se proponen tengan
amplia circulacion. Oportunidad que pueden aprovechar tanto las
narrativas dominantes como las contra-narrativas.

Los materiales visuales proporcionados por terceros tienen credi-
tos, hay que verificar si fueron proporcionados por promotores de la
narrativa dominante. Cualquier mensaje visual distorsionado puede
contrarrestarse mediante los materiales propios de comunicacion
de las organizaciones y movimientos y distribuyendo las propias
imagenes al resto de los medios de comunicacion.

Por ejemplo, las fotografias de personas afectadas por un tema —
o que protestan contra él — son muy difundidas. Si podemos propor-
cionarlas, hay que asegurar de que sean de buena calidad y, de que
incluyan nuestro mensaje principal. Proporcionar este tipo de foto-
grafias en torno a reuniones politicas donde falta contenido visual
para los reporteros puede ser super efectivo.
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D.MENSAJE

Los periodistas tienen la mision de informar de una manera equilibrada,
pero muchas veces presentan los mensajes de forma que refuerzan la
narrativa dominante, ya sea que se den cuenta o no.

1. Enumerar los principales mensajes que transmite cada articulo.

2. ¢ Existe un equilibrio justo entre las citas de cada “lado” del argumento;
esta cada punto de vista representado de manerajusta?

3.Comparar la lista con los mensajes clave de nuestra organizacion
para evaluar en qué medida estan siendo reportados por los medios
de comunicacion. Si es asi, anotar como y cuando se difunden.
¢ Se presentan de forma que favorecen nuestras actividades o como
una voz marginal? (Muchas veces los periodistas mencionan de
pasada el punto de vista no dominante para argumentar que son
objetivos). Hacer el mismo ejercicio para la narrativa dominante y
comparar las dos listas.
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E.MENSAJERO

Quien sea citado en una noticia sobre un tema concreto influye en como
se presenta ese tema al publico.

1. Hacerunrecuentodelosgruposalos que se citaconmayorfrecuencia,
junto con el numero de personas de cada grupo a las que se cita, y
elaborar un grafico para analizar por qué se cita mas a unos grupos
que a otros.

2.. Comprobar qué citas respaldan las distintas opiniones expresadas
en el dialogo en torno a un temay evaluar si cada articulo presenta o
no un equilibrio de opiniones.

3.Anotar con qué frecuencia y a quién se cita como representante de
la organizacion o movimiento.

Buscar citas que apoyen a los responsables politicos, expertos acade-
micos, etcétera. Buscar a las personas clave en internet. Descubramos
para quién trabajan, quién financia ese trabajo y cuales son los objetivos
de esa organizacion o individuo. Tengamos en cuenta que la mayoria de
las grandes corporaciones emplean a empresas de relaciones publicas
para gestionar sus comunicaciones. Si es posible, investiguemos quiénes
son. Esto daraunaideade la “maquina’ que estamos desafiando y de las
personalidades y dinamicas de poder detras de ella.

Algunas empresas han invertido en analisis y comentarios en los medios
de comunicacion sobre temas polémicos, como los transgénicos. La
mayor parte de estainversion es confidencial, pero vale la pena hacer una
rapida busqueda en internet para comprobarlo. Por ejemplo, el Wellcome
Trust financia este blog sobre cuestiones cientificas de debate social.
Aunque estas fuentes estan financiadas por promotores de la narrativa
dominante, pueden proporcionar valiosas perspectivas y angulos que
explorar ala hora de idear contra-narrativas.
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PASO 04: SAGAR GONGLUSIONES

Tiempo estimado: medio dia

REGISTRARLOS RESULTADOS

Hay que dedicar tiempo a evaluar los resultados obtenidos y buscar ten-
dencias en las categorias anteriores. Si se seleccionaron articulos en dis-
tintos momentos, se pueden identificar cambios en los estilos informa-
tivos o0 enlos niveles de parcialidad a lo largo del tiempo.

Cuando un tema emergente o una nueva tecnologia empiezan a suscitar
un debate social mas ampilio, los medios de comunicacion responden con
un nivel de cuestionamiento mas profundo. Del mismo modo, cuando un
tema esta en el punto de mira politico, aumenta el interés de los medios
de comunicaciony los reporteros buscan activamente nuevos angulos in-
formativos. Estos momentos representan oportunidades clave para que
la sociedad civil intervenga e influya, porque es probable que los repor-
teros escuchen con mas atencion opiniones alternativas y estén abiertos
a nuevos angulos o “pistas” para investigar.

Enumerar cuales medios de comunicacion y/o periodistas especificos
estan mas alineados con nuestro tema y cuales no. Recordemos que la
parcialidad de los medios de comunicacion puede atribuirse a varias ra-
zones, como el hecho de que muchos reporteros pueden no haber inves-
tigado a fondo su historia por falta de tiempo o pueden haber sido infor-
mados por los promotores de la narrativa dominante. Consideremos si
algunos periodistas podrian beneficiarse de unareunion informativa con
los medios de comunicacion o de una reunion personal.

68 RECURSOS



EVALUARNUESTRAS COMUNICACIONES

Examinemos nuestras intervenciones en medios de comunicacion para
evaluar si los mensajes clave y el lenguaje utilizado para transmitirlos
apoyan la contra narrativa o refuerzan la narrativa dominante. Por ejemplo:

SESGO

Es necesario comprobar si los materiales de organizaciones y
movimientos presentan el tema contrarrestando cualquier sesgo.
Evitar que se refuerce inadvertidamente la narrativa dominante.
Abordar la historia en los términos propios.

CITAS

Poner atencion acomo se presentan las citas de los representantes
de movimientos y organizaciones. Asegurar que se aborden mejor
los angulos que se ignoran o tergiversan. Cuidar el tono de las citas.
Pensar en los valores que el movimiento quiere transmitir, por ejem-
plo “confianza”y “verdad”, o “experiencia’ y “perspectiva’. Asegurar
de que todas las citas dejan claros sus valores al lector. Aunque
la emocion puede ser efectiva, necesitamos tener en cuenta que
muchos lectores pueden no compartir nuestra pasion, asi que el
uso de lenguaje emotivo debe ser cuidadoso y no oscurecer los
valores clave.

LENGUAJE

Cuales son ciertas imagenes, palabras o tono que deben evitarse,
o frases que deberian usarse mas. Algunas palabras son utiliza-
das de forma inexacta por los medios de comunicacion. Otras, las
promueven quienes tienen intereses (economicos, politicos) en un
tema o una tecnologia. A veces utilizan metaforas emotivas para
promover la necesidad de una tecnologia, o0 imagenes negativas
para describir a quienes se oponen a ella. Pensar si en nuestras
comunicaciones se puede reutilizar el lenguaje del discurso do-
minante para cuestionar la tecnologia que estamos criticando, por
ejemplo.
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ESTILOS NARRATIVOS

Hay otros estilos de narracion para contrarrestar las tergiversa-
ciones, como los estudios de casos. Por ejemplo, un estudio de
caso sobre como las pequenas parcelas africanas proporcionaron
seguridad alimentaria a sus comunidades durante la pandemia de
Covid-19 podria ayudar a desbaratar las narrativas de necesidad,
utilizadas para justificar la importacion de tecnologias agricolas
controvertidas. Esta historia esta siendo marginada por algunas
agencias de ayuda porque no encaja en la agenda narrativa de sus
donantes.

vVOZ

La gente puede ser mas receptiva a los mensajes cuando se los
transmite alguien en quien confia o con quien se identifica de alguna
manera. Es importante que los mas afectados por un problema
sean la voz principal, pero incluir a otros mensajeros puede ser una
forma estratégica de llegar a diferentes publicos. Puede tratarse
desde celebridades hasta académicos con buena reputacion en
campos afines. Si estan de acuerdo con los objetivos de organiza-
ciones y movimientos y estan dispuestos a proporcionar un “respal-
do de terceros” a sus mensajes a traves de editoriales de opinion o
entrevistas, su compromiso puede ser una forma poderosa de au-
mentar el alcance y lainfluencia de nuestras narrativas.

SEGUIREL DINERO

Hay que evaluar si es util dar a conocer el financiamiento y por lo
tanto la dinamica de poder que hay detras de un tema o una tec-
nologia en particular.
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PASO Oa: IDENTIFIGAR
REGOMENDAGIONES

Time estimate: 1 day

1. Priorizar las acciones que tendran mayor repercusion para el mo-
vimiento u organizacion y que puedan desarrollarse efectivamente
con los recursos que se cuentan.

2.Elaborar un plan de accion y un calendario. Las acciones pueden
incluir:

A.
B.
C.

Revision de mensajes y materiales de comunicacion.

Formacion sobre entrevistas para “portavoces” clave.

Organizar una sesion informativa (o reuniones individuales) con
periodistas alos que consideremos que les convendria disponer de
datos y estadisticas mas precisos o escuchar su punto de vista.
Colaborar con personas que puedan respaldar nuestros mensajes,
como expertos o comunidades afectadas.

Afinar la lista de contactos con los medios de comunicacion y
construir relacion con periodistas o medios influyentes, respondien
do rapidamente a las solicitudes de entrevistas y proporcionandoles
nuevos angulos de la historia o informacion de fondo util. También
puede considerarse la posibilidad de ofrecer una historia en exclusiva
a un periodista de confianza en alguna ocasion.

Revisar planes de comunicacion en el futuro para enfocarse mas
en actos especificos que hayan atraido un interés significativo de los
medios de comunicacion, y contar con fotografos aliados para poder
ofrecer alos medios de comunicacion imagenes de primera mano
de las actividades.

Presentar conclusiones y recomendaciones en el formato mas apto
para compartirlas con colegas, como una presentacion en PowerPoint.
Seguir las categorias de analisis anteriores a la hora de presentar las
conclusiones.

71

RECURSOS



llustraciones: Pilar Emitxin
Diseno: Tom Joyes

Créditos:

Page 5, Photo by Civil Eats

Page 23, Photo by Liyanawatte/Reuters
Page 29, Photo by Emilio Garcia

Page 43, Photo by Duong Tri

Page 49, Photo by Markus Spiske

Page 56, Photo by Bannon Morissy

A GROWING CULTURE & ETC GROUP
EN COLABORACION CON LA ViA CAMPESINA Y
LA ALIANZA PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA EN AFRICA 2023



